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Temat: Otoczenie przedsiębiorstwa. 
 

Gdy rozpoczynacie własną działalność gospodarczą i otwieracie firmę, to jesteście 
jej głównym zarządcą i to wy decydujecie jak będzie działać. 

 
Ale musicie pamiętać,że wasza firma nie działa na bezludnej wyspie, jest elementem całej 

gospodarki i również ona ma wpływa na wasz biznes. 
 

Wasza firma uzależniona będzie od kilku czynników, które nazwano otoczeniem bliższym i 
dalszym. 
 

Mikrootoczenie-  to jest to bliskie waszej firmy.  
  Należą do nich: 

klienci 
dostawcy 
konkurenci 
lokalny rynek pracy 
pośrednicy 
władze lokalne 

 
 

Przeczytaj lekcję z podręcznika i sam uzupełnij 
 

Makrootoczenie- czyli otoczenie dalsze to:  
 
 
 
 
 
 
 

Myśląc o otwarciu firmy i przygotowując biznesplan, musisz dokładnie przeanalizować te 
elementy otoczenia. Dzięki takiej analizie, będziesz wiedział co może zagrażać twojej firmie a co 
możesz wykorzystać,żeby biznes się udał.  

W dzisiejszych czasach, kiedy gospodarka bardzo szybko się rozwija, a gusta klientów 
zmieniają, trzeba być na wszystko przygotowanym. 
Jako przyszły właściciel firmy musisz przeanalizować jej szanse i ryzyko. 

Aby to zrobić, dobrze jest skorzystać z analizy SWOT. 
   SWOT- to tabelka, która można wykorzystać w każdej sytuacji, gdy musisz podjąć decyzję. 
  Przeczytaj o niej w podręczniku i uzupełnij co znaczą litery. 
 

S- 
W- 
O- 
T- 



 
 
 Przykład analizy SWOT.  
 Otwieramy firmę ogrodniczą. 
 
   S- mocna strony 
- posiadam własne auto 
- mam 3 ha ziemi pod uprawę 
- mam wykształcenie zawodowe- ogrodnik 
- dobra dojazd 
- mam trochę sprzętu ogrodniczego  
 
 

 W- słabe strony 
- nie mam za dużo pieniędzy 
- mogą być kłopoty z pracownikami 
- mam kontakt z tylko z 3 odbiorcami- za mało 

   O- szanse 
- wzrasta zainteresowanie drzewkami 
owocowymi 
- w okolicy nie ma dużej konkurencji 

 Zagrożenia 
- kredyt do spłacenia 
- spadek zainteresowania zimą 
- powstanie podobnej firmy w okolicy 

 
 Nie jest to aż tak skomplikowane,  prawda?  
Wystarczy kawałek kartki, długopis i trochę przemyśleń. 
 
  
 
  

 
  
 

 
 

 
 
 
 

 
 


